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Nr.8028/26.08.2026

REFERAT privind aprobarea indicatorilor-cheie de performanta financiari si
nefinanciari,
revizuiti in conformitate cu solicitirile formulate de autoritatea publici tutelara
prin Adresa nr.25110/10.08.2026

Preambul

Prin Hotdrarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 13 din data de 19.12.2025
au fost numiti, pentru un mandat de 4 ani, cinci membri ai Consiliului de Administratie
al Societatii, mandatul acestora fiind exercitat in perioada 19.12.2025-29.12.2029.

Ulterior numirii, membrii Consiliului de Administratie au procedat la elaborarea
componentei de administrare a Planului de administrare. In paralel, prin intermediul
Comitetului de Nominalizare si Remunerare, Consiliul de Administratie a organizat si
derulat procedurile de selectie pentru ocuparea functiilor de Director General si
Director Economic, In conformitate cu cerintele cadrului legal aplicabil. Ca urmare a
finalizarii acestor proceduri, prin Hotdrérea Consiliului de Administratie din data de 21
aprilie, 2026 au fost numiti Directorul General si Directorul Economic, pentru perioada
cuprinsa intre data numirii si data de 29.12.2029.

Directorii executivi astfel numiti au elaborat componenta de management a Planului de
administrare, aceasta fiind ulterior aprobati prin Hotidrirea Consiliului de
Administratie din data de 18 iunie, 2026 si integratd in Planul de administrare al
Societdtii aferent perioadei [2026-2029].

Prin Hotirarea Consiliului de Administratie din data de 26 iunie a fost aprobati
convocarea Adunarii Generale a Actionarilor in vederea supunerii spre aprobare
a indicatorilor-cheie de performanta aferenti mandatelor administratorilor
neexecutivi, administratorilor executivi si directorilor, astfel cum acestia rezulta
din Planul de administrare.

Ulterior transmiterii setului de indicatori-cheie de performantd, Autoritatea Publici
Tutelara a formulat, prin Adresa nr. 25110 din 10.08.2026 (anexata prezentei), o serie
de observatii si a solicitat urmatoarele:

* actualizarea valorii-tintd aferente indicatorului ,Rata de crestere anuald a
profitului net”, exclusiv pentru exercitiul financiar 2026, avind in vedere
caracterul atipic al bazei de comparatie utilizate si

* includerea indicatorului ,Marja profitului din exploatare” in categoria
indicatorilor-cheie =~ de  performantd financiari alocati  deopotrivi
administratorilor si directorilor cu atribuirea unei ponderi semnificative in
structura totald a indicatorilor.
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In data de 17 august, in temeiul art. 30 si art. 28 din OUG 109/2011, la sediul MTI au
avut loc o negocieri Intre reprezentantii autoritatii tutelare si administratorii societatii
in vederea acomoddrii celor incluse in scrisoarea Autoritatii Publice Tutelare nr.
25110/10.08.2026, in urma cdrora a rezultat urmatoarea intelegere:

* neutralizarea indicatorului "rata de crestere anuald a profitului net” pe 2026 cu
aplicarea din 2027 si stabilirea unei tinte pentru 2026 pe baza profitului net recurent cu
formula expliciti in contract;

* introducerea unui indicator nou ,marja profitului din exploatare” cu tinta anuald de
»>5%" alocat directorilor executivi ai Societatii si includerii acestuia in contractele de
mandat.

Prezentul document este elaborat in scopul prezentarii spre avizarea Consiliului
si aprobarea adunarii generale a Indicatorilor Cheie de Performanti ai
administratorilor neexecutivi si a celor executivi respectiv directorilor si a
fundamentarii propunerii prezentate in scopul solutionarii aspectelor semnalate
de Autoritatea Publica Tutelara si adaptarii structurii indicatorilor-cheie de
performanta astfel incat acestia sa reflecte in mod cit mai fidel performanta
economica reala si sustenabila a Societatii.

Propunerea

Astfel cum rezultd si din cuprinsul Adresei nr. 25110 din 10.08.2026, CN APDM S.A.
prezintd o particularitate relevantad din perspectiva structurii veniturilor si a formarii
rezultatului net, constdnd in obtinerea unor venituri financiare semnificative din
dividendele distribuite de CNI, societate la care CN APDM S.A. detine participatii sub
forma de actiuni.

In ultimii doi ani, nivelul dividendelor distribuite de aceasti societate a fost unul
semnificativ, astfel incat veniturile financiare care includ dividendele incasate au
reprezentat intre [30-60]% din profitul net inregistrat de CN APDM S.A. Aceasti
particularitate exercitd o influentd substantiald a veniturilor financiare, cu caracter
variabil si nerecurent, asupra nivelului profitului net si, implicit, asupra indicatorilor de
rentabilitate construiti pe baza acestuia.

In acest context, Consiliul de Administratie propune:
1) ,neutralizarea” indicatorului financiar ,Rata de crestere anuald a profitului net”
pentru anul 2026 si stabilirea exercitiului financiar 2026 ca an de resetare a
bazei de comparatie, astfel
(i) Neutralizarea indicatorului pentru exercitiul financiar 2026 nu presupune
modificarea formulei de calcul prevazute de HG nr. 639/2023 si nici
instituirea unei formule alternative de calcul. Madsura are caracter exceptional,
obiectiv justificat si strict limitat la exercitiul financiar 2026, an in care 60%
din profitul net a fost realizat pe seama dividendelor incasate de la CNI (venit
financiar).
(ii) incepind cu exercitiul financiar 2027, indicatorul ,Rata de crestere anuala a
profitului net” va fi calculat potrivit formulei previzute de metodologia in
vigoare,
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utilizand exercitiul financiar 2026 drept bazi de comparatie, cu mentinerea
tintei anuale de 3,77% pentru fiecare dintre exercitiile financiare 2027, 2028
si2029.

(iii)  Exclusiv pentru exercitiul financiar 2026, ponderea de 10% aferenti
indicatorului neutralizat va fi redistribuitdi in mod egal celorlalti patru
indicatori financiari aplicabili (Marja Neta a profitului, Testul acid, Rata
lichiditatii curente si Rata de rotatie a stocurilor), rezultind ponderi
individuale de 12,5%, astfel incat ponderea totali a indicatorilor financiari si
se mentina la nivelul de 50%.

2) Instituirea in sarcina directorilor executivi a unui nou indicator intitulat
»Marja operationala a profitului din exploatare” ce va fi prevazut in actul
aditional la contractul de mandat incheiat cu directorii societitii, ca si preconditie
de acordare a componentei variabile impreuna cu ceilalti indicatori previzuti la
art 37 (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, astfel

(i) Indicatorul ,Marja operationala a profitului din exploatare” este exprimat
procentual (%) si calculat ca raport intre “profitul din exploatare / venitul din
exploatare x 100”;

(ii) ,Marja operationald a profitului din exploatare” va avea o tinti anuali de: ,>5%
pentru fiecare exercitiu financiar din perioada 2026-2029”

Utilizarea veniturilor din exploatare drept bazd de raportare urmireste asigurarea unei
corespondente economice intre rezultatul din exploatare si totalitatea veniturilor
aferente aceleiasi sfere de activitate.

Indicatorul astfel configurat urmareste sa reflecte capacitatea managementului executiv
de a genera profit din activitatea de exploatare a Societitii, independent de rezultatul
financiar si, in particular, de influenta veniturilor financiare provenite din dividendele
distribuite de C.N.L. S.A.

In acest mod, performanta managementului executiv este evaluats prin raportare la o
componentd economicd asupra cdreia acesta exercitd o influentd manageriald direct,
consolidand legdtura dintre responsabilitatea executivi si rezultatele operationale ale
Societatii.

In temeiul art. 13 (1) si (4) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice cu completari si modificiri ulterioare, supunem
aprobarii avizarii consiliului de administratie si aprobarii adundrii generale a
actionarilor ,Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru
administratorii neexecutivi si executivi/directori cu mandat”, versiunea 2 din 26
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august 2026 revizuiti in vederea indeplinirii cerintelor formulate de autoritatea
publica tutelara prin Adresa nr. 25110/10.08.2026.
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C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A.

Telefon  :0236/460 660 - 61, 62, 63 150 12001
Fax : 0236/460 140

E-mail : apdm@apdmgalati.ro
Web Page : www.apdmgalati.ro

| BUREAU VERITAS
Cerufication

*Nota ref ICP financiari aferenti anului 2026: (i) In anul 2026 ICP ,Rata de crestere anuald a
profitului net” va fi ,neutralizat”, respectiv nu va fi luat in considerare la calculul gradului de
indeplinire dar indicatorul va fi calculat ca si referintd pentru stabilirea tintei din anul 2027.
Exclusiv pentru exercitiul financiar 2026, ponderea de 10% aferentd indicatorului neutralizat va fi
redistribuitd In mod egal celorlalti patru indicatori financiari aplicabili (Marja Neta a profitului,
Testul acid, Rata lichiditatii curente si Rata de rotatie a stocurilor), rezultind ponderi individuale de
12,5%, astfel Incat ponderea totald a indicatorilor financiari sa se mentina la nivelul de 50%.
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